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Die Ausgangssituation

= |n Deutschland betragt der Anteil von Unternehmens-
grindungen aus der Arbeitslosigkeit tiber 50 %, bei
tber 500.000 Existenzgrindungen pro Jahr.

= Fir diese Grindungen gibt es keine spezifischen
Finanzierungsinstrumente, auch nicht nach der Grindung.
Die ,klassische* Finanzierung durch Banken und
Sparkassen ist keine geeignete Losung mehr.

= Forderkreditprogramme erreichen tber Banken und
Sparkassen nicht die erwunschte Wirkung. Die Kredit-
risikokosten und die Kreditprozesskosten sind zu hoch.
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= Nicht ausreichendes oder gar fehlendes Eigenkapital
und/oder nicht ausreichende bzw. fehlende Sicherheiten
tun ihr Ubriges.

= Small-Business-Grindungen und junge Unternehmen
werden oft Tell dieser strukturellen Finanzierungsliicke.
Gleichzeitig sind tber 4,1 Mio. Menschen in Deutschland
Tell dieser Erwerbsgruppe.

= Wie also kann das internationale Erfolgsmodell ,Microlending®
In Deutschland umgesetzt werden?
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Unsere ersten Schritte

= Grindung der Mikrofinanzwortmarke MONEX im Rahmen
eines Projektes mit der Bundesagentur fur Arbeit, der
Breuninger Stiftung und der Deutsche Bank Stiftung.

= Erste Mikrokredite in Mannheim (ProFimannheim mit der
Freudenberg Stiftung) und Stuttgart (EXZET)

= Ende der ersten Pilotphase 2004 = Erfahrungen
= Kooperationsbank gefunden
= Partner fur Haftungskapital gefunden
= Erste standardisierte Ablaufe flr Kreditgeschaft entwickelt
= Ausfallquote nur knapp tber 10 % bel negativer Bonitatsauswahl
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Grundung des Deutschen Mikrofinanz Instituts
(DMI) im April 2004 durch ca. 50 Organisationen

Mikro-
Mikro- finanzfonds Finanz-
finanzierer = | Deutschland institute
Kooperationspartner

Brlcke zwischen Beratungs- und Finanzsektor
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Unser zwelter Schritt

= Grindung von MONEX Mikrofinanzierung Baden-Wiurttemberg
Im Februar 2005.

= Akkreditierung bei Deutschen Mikrofinanz Institut (DMI) im
August 2005 und damit Zugang zu Haftungskapital des
Mikrofinanzfonds Deutschland und zu Trainings/Qualifizierung.

= Kooperation mit der L-Bank Staatsbank fiir Baden-Wdurttemberg
und dem Landeswirtschaftsministerium Baden-Wirttemberg seit
August 2006, im Rahmen eines ESF-Projektes, d.h.

» regionales Haftungskapital flir ganz Baden-Wirttemberg
» Projektpartnerschaft mit dem Ziel flachendeckender Verbreitung
= Finanzierung der (Weiter-) Entwicklung der Mikrofinanzprodukte
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MONEX

Ubersicht der DMI-Mikrofinanzierer

9 9 0
Kredite EDMI
gesamt I I
Nordhand
3 3 0
AN-Training 1Q Consult
14 [ 13 ] 0 v 12[12] 0
IG-RU
38 | 35 30 | 30 0
Mlkroflnanzwerk Markus-Gem.
41 | 26 | 15

MONE

24 24 0 15.02.2009
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Mikrofinanz-Zustandigkeiten

@ Analyse Kredithehmer/in \
KreditantrV © Kredit
@ Betreuung
/ @
| Kreditempfehlung
JfDMI-Mikro- . Bank
finanzierer
X provisich
rovision
Gratifikation / /
Risikobeteiligung Abdeckung

Fonds - Kreditausfalle
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Beratungs- und Kreditprozesse

= Mikrofinanzierer / Beratungseinrichtung
= st die Mikrofinanzorganisation
= kann durch Coaching Personalkredite beurteilen
= nimmt die Auszahlungs- und Kreditverwendungskontrolle vor
= empfiehlt und verwaltet die Kreditsicherheiten
= st fur das laufende Monitoring verantwortlich
= gewabhrleistet die Ruckzahlungskontrolle
= stellt eine ggf. erforderliche Kriseninterventionen sicher

= verwertet etwaige Kreditsicherheiten und sichert damit eine
evt. erforderliche Schadensverfolgung

= Bank

* Ubernimmt die Kreditverwaltung auf Empfehlung des
Mikrofinanzierers (risikoarmes Mengengeschaft)
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» Mikrofinanzfonds Deutschland
= schirmt das Kreditportfolio der Bank ab

= Regionale Partner
» decken das regionale First-Loss-Risiko von 20 % ab

= DMI

= sorgt fur Benchmarking und damit fur fortlaufende
Qualitatsprozesse bei den Beratungseinrichtungen
und den Mikrofinanzorganisationen
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Qualitat und Benchmarking

= DMI

= unterstitzt den Aufbau von Mikrofinanzorganisationen durch
= Trainings und Workshops
= Akkreditierung und fortlaufende Betreuung
= Methodik-Entwicklung
= Benchmarking
= Tools fur die Kreditverwaltung

=  Fonds

= bewertet die wirtschaftliche Tragfahigkeit der
Mikrofinanzorganisation

= |st gegentiber Geldgeberinnen rechenschaftspflichtig
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Mikrofinanzierung ist ...

= ein Bank-ahnliches Instrument

» fUr Unternehmer/innen, die einen Zugang zu einem Kredit brauchen

= ein Instrument mit sozialem Mehrwert
= zur Bekdmpfung von Arbeitslosigkeit und sozialer Ausgrenzung

= ein Instrument fur wirtschaftliche Entwicklung
= zur Schaffung von Kleinbetrieben
= flr Regional- und Lokalentwicklung
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~ Mikrofinanz-Segmente
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Was zeichnet die Kredite aus?

= Die Mikrokredite sind Personalkredite im Firmenkreditsegment.

= Die Kreditvergabe bzw. die Aussicht auf einen Mikrokredit ist
verbunden mit Qualifizierung und Begleitung (Coaching).

= Die Kredite haben in der Regel eine kurze Laufzeit (Cash-Flow-
Finanzierungen).

= Methodisch handelt es sich um Stufenkredite, d.h. es wird nicht
w2auf Sicht“ mit ,Kreditpuffern® agiert. Die jeweilige Finanzierung
orientiert sich am jeweiligen Kreditbedarf.

= Mikrokredite unterliegen einem spezifischen Sicherheitenkon-
zept (Burgschaften des personlichen Umfelds, asymmetrische /
atypische Sicherheiten).
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Einsatz von Mikrofinanzierung

= ... Inder Existenzgrindung

= ... in der Existenzfestigung

= ... bei Unternehmenswachstum

= ... bei Unternehmenskonsolidierung
= ... fr Investitionen

= ... fUr Betriebsmittel

= ... fir Warenlager

= ... fir Auftragsfinanzierungen

= ... ohne Brancheneingrenzung
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Voraussetzungen

1. Unternehmenskonzept (Geschaftsplan)

2. Positive Beurteilung der Unternehmenskonzeption
(Tragfahigkeitsbescheinigung) durch autorisierte
Beraterinnen und Berater

3. Kreditantrag durch den/die Kreditantragsteller/in
4.  Schufa-Eigenauskunft durch den/die Kreditantragsteller/in

5. Bulrgschaften aus dem personlichen Umfeld des/der
Kreditantragsteller/in und Kopien der Personalausweise der
Blrginnen und Birgen

6. Kopie des Personalausweises des/der Kreditantragsteller/in

Kreditantrag und Burgschaftsformulare unter www.monex-bw.de
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Konditionen des Mikrokredits

» Erstkredit zwischen 1.000 € und 10.000 €

= Folgekredit bis insgesamt 15.000 € Gesamtinanspruchnahme

= Dritter Kredit bis insgesamt 20.000 € Gesamtinanspruchnahme
= Laufzeiti.d.R. bis zu 18 Monaten, maximal jedoch 36 Monate

= Zinssatz derzeit 10 % p.a.

» Rickzahlung als monatliche Annuitéat ...
... bei Auftragsfinanzierungen als endfallige Kreditlinie

= Grundsatzlich keine tilgungsfreie Zeit, Ausnahmen kénnen bis
zu 3 Monate empfohlen werden

= Sondertilgungen sind jederzeit kostenfrei moglich
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Was ist ein Mikrokredit?

Im européaischen Kontext ist ein Mikrokredit ein Kredit unter 25.000 €.

Das ist auch der einzige gemeinsame Nenner in der Bankenwelt.
Leider fuhrt dieser kleinste gemeinsame Nenner auch zu viel
Verwirrung.

Im eigentlichen Sinne ist ein Mikrokredit jedoch eine andere Art der
Kreditvergabe, als wir es vom klassischen Bankensektor kennen.
Es geht nicht nur um die H6he eines Kredits, sondern insbesondere
um die Unterschiede in Methodiken und Ziele der Kreditvergabe.

Daher zum Einstieg im Folgenden einige Klarstellungen.
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Was ist ein Mikrokredit?

« Ein Mikrokredit orientiert sich stets am geringsten erforderlichen
Kreditbedarf des Unternehmens
— damit bleibt er auch beim Scheitern des Vorhabens rlickzahlbar
— dies schutzt sowohl den Kreditgeber als auch den Kredithehmer.

* Die Mikrokreditvergabe orientiert sich am Wachstum des
Unternehmens, das heif3t
— die Kreditvergabe erfolgt durch einen oder mehrere Mikrokredite
,Step-by-Step” (Stufenkreditvergabe).

« Finanziert werden vorrangig die Dinge, die beim Unternehmen schnell
zu Umséatzen und damit zu Ertragen fuhren, zum Beispiel
— Auftragsvorfinanzierungen (cash-flow-orientiert).
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Was ist ein Mikrokredit?

e |Im Bereich der Mikrokredite haben sich in Deutschland neue
Kooperationspartner gefunden. Mikrofinanzorganisationen erganzen
die Zusammenarbeit zwischen Kredithehmer/innen und Banken.

* In dieser Zusammenarbeit empfiehlt die Mikrofinanzorganisation
einer Bank die Vergabe eines Mikrokredits. Auf Grundlage dieser
Empfehlung erstellt die Bank einen Kreditvertrag und zahlt den
Kreditbetrag aus.

o Auf der anderen Seite haftet die Mikrofinanzorganisation ftir diese
Kreditempfehlung gegentber der Bank flr einen moglichen Kreditausfall
und muss sich daher gegentiber den Kreditnehmer/innen absichern .
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Was ist ein Mikrokredit?

Die Kreditempfehlung wird schnell bearbeitet und die Kreditauszahlung
erfolgt innerhalb weniger Tage (schneller Zugang zu Kapital).

Wahrend der Kreditlaufzeit bleibt der Kreditnehmende (iber ein
Monitoringsystem im Kontakt mit einer Mikrofinanzorganisation, das heif3t
— dieses Fruhwarnsystem sorgt zeitnah fir Handlungsmadglichkeiten,
wenn etwas nicht so lauft wie geplant
— die Kreditbetreuerinnen und —betreuer der Mikrofinanzorganisation
suchen dann zusammen mit dem Kredithehmenden nach sinnvollen
Losungen
— diese Art der Zusammenarbeit reduziert die Risiken bei der
Mikrofinanzorganisation und bei den Kredithehmer/innen.
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Hausbankprinzip bei klassischen Forderkrediten

- erstellt sein/ihr Konzept

- fuhrt Finanzierungsgesprache
mit seiner/ihrer Hausbank

—> schlie3t Darlehensvertrag mit - pruft das Vorhaben

dem/der Antragsteller/in - erstellt Rating mit Bonitétsein-
- ruft Darlehensmittel ab und stufung

leitet sie weiter - bewertet Sicherheiten
- fuhrt den Verwendungsnachweis — hilft bei Antragstellung
— Uberwacht das Kreditengagement - leitet Antrag an eine Forderbank
-~ verwaltet die Sicherheiten

Eine Forderbank

- pruft Antragsvoraussetzungen

- leitet Hausbank
Refinanzierungszusage zu
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Hausbankprinzip mit der GLSEE_Q_%/ und MONEY

- erstellt sein/ihr Konzept

Mikrofinanzierung Baden-Wiirttemberg e.V.
- ggof. in Zusammenarbeit mit Existenz-

grindungs- oder Unternehmensberater/in .

- sendet den Kreditvertrag an MONEX Unterlagen (Businessplan, Kredit-
. antrag, Schufa-Eigenauskunft,
~ zahlt den Kredit aus Biirgschaften, Legitimationsunterla-

gen (z.B. Personalausweise)
- beurteilt Tragfahigkeit des Vorhabens

MONEX - leitet Kreditantrag an MONEX weiter

-~ prift Kreditantrag

- empfiehlt der GLS Bank die Vergabe
des Mikrokredits

- fuhrt den Verwendungsnachweis

—> Uberwacht das Kreditengagement

- verwaltet die Sicherheiten

- verwaltet den Kredit




